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Regionalné udrzitelné promény zemédélstvi:

Alternativni cesty
primého prodeje potravin

Uvod

V této casti projektu je zkoumana poptavka po potravinach distribuovanych prostfednictvim alternativnich kanali pfimého

marketingu (AMC) s potencidlem stat se hnacim mechanismem vyvoje zemédélstvi smérem k regionalné udrzitelné;si

podobé.

Vyzkum byl zaméfen na vyrobce a jejich
zplsoby prodeje potravin na regionalni
urovni se zvlastnim ddrazem na iniciativy
podporujici produkci, zpracovani

a prodej potravin sméfujicich na mistni
trh. Pfipadové studie byly v rdmci Evropy
uskutecnény ve tiech lokalitach

(2 z nich v méstské ¢i pfiméstské, treti
pak na ostrové s velkym rozdilem v poctu
obyvatel v hlavni a mimo hlavni turistickou
sezénu):

® 1 oblast : mésto Plzen a prilehly
venkovsky region obklopujici mésto

(zapadni ¢ast Ceské republiky)

Vysoce specializované
industrializované
zemédélstvi

® 2 oblast : mésto Rennes a obce v okoli
® 3 oblast : ostrov Santorini, Cyclades

Archipelago v Recku

Vyzkum zohlednil tfi primarni funkce
sledovanych pripadovych studii: vyrobu,
zpracovani a marketing a také spotrebu.
Tyto tfi funkce jsou ovlivnény vyvojem
smérem k méstskému zpUsobu zZivota

a procesy urbanizace (spolu se specifickym
turismem v reckém pfipadé) a tvori
dodatecnou 4. funkci. Z toho také vyplyva,
ze dynamiku obyvatelstva (demograficky,

uzemni a sociologicky vyvoj) je tieba brat

Konvencni zpracovatelsky
pramysl

Zpracovani potravin
na farmach
Ekologické zpracovani
(certifikace bio)

Obr. €. 1 Zemédélsko-potravinarsky rezim a jeho struktura

v Uvahu jako kli¢ovy faktor rozvoje AMC.
Nové poptéavka po kvalitnich potravinach,
ktera byla vytvorfena timto demografickym
a spolecenskym vyvojem je rozhodujici
pro porozuméni dynamiky sledované
tranzice (pfechodu) zemédélstvi. Plati to
pro viechny tfi pfipadové studie, ale

s nékterymi regionalnimi odchylkami.

Velké obchodni retézce
(TNC's)

Farméfské obchody
I Prodej ze dvora |




Pozadi vyzkumu

Hlavni tlak na alternativni marketingové
kanaly potravin pochdzi ze zmén

v ocekavanich (a ¢astecné zvykd)
spotrebitell, ktefi zacinaji nové vyZzadovat
vyssi kvalitu podpofenou divérou v ptvod
a podminky vyroby ,jejich” potravin. Tento
vyVvoj je soucésti modernich procesu
globalizace a jejich dUsledk: vyostiena
konkurence mezi obchodnimi fetézci vede
ke konfliktdim pfi vyjednévéani cen mezi
témito obchody a jejich dodavateli. Sou¢asné
s tim roste v dUsledku globalizace zajem

o lokalni produkci. V soucinnosti s novym
pfistupem v oblasti spravy véci vefejnych
postupné vznikly prilezitosti, které vedly

ke vzniku lokdlInich systém produkce

a prodeje potravin a jejich zakotveni

ve stavajicim systému. To plati jak v pfipadé
Recka u mistnich vinaf{, ktefi péstuji kvalitni
vina, tak také pro Ceskou republiku, kde
organizace verejné spravy (statni spravy

i mistni samospravy) navazaly v roce 2010
novy dialog mezi alternativnimi iniciativami

a mistnimi politiky. Ve Francii ,Grenelle

Environment” vedlo k tomu, Ze vefejné

zakazky budou od roku 2012 vyuzivat
nejméné 20 % ekologickych produktu
(podstatné Usili bylo také nasmérovano

k posileni vyuziti lokaInich produktd ve
vefejnych jidelnach (1/3 farem pUsobicich

v této iniciativé jsou certifikovany jako
ekologické). Grenelle Environment
predstavuje sérii politickych setkani
organizovanych v zéfi a fijnu 2007, jejichz
ucelem bylo pfijmout rozhodnuti tykajici

se zivotniho prostredi a udrzitelného rozvoje.
Vyzkumem bylo ve Francii potvrzeno,

Ze to jsou pravé nizsi ceny placené vyrobciim,
které je nuti hledat cesty, jako zvysit
pfidanou hodnotu produktl a tu navic
udrzet na farmé, kupfikladu prostfednictvim
zapojeni do kratkych mistnich potravinovych

fetézcu.

Co se zménilo?

Pferodové procesy prostfednictvim AMC jsou
spojeny se tfemi zakladnimi typy vyvoje:

V Rennes byl rezim a procesy modernizace
ustanoveny na dlouhodobém zakladé, ale

v pribéhu let se objevily negativni

ekologické a socio-ekonomické dusledky.

Touristé v Santorini mohou navstivit vinafstvi

a prohlédnout si tradi¢ni“kanava” (jeskynni otvor
ve vulkanické pudé, ktery je vyuzivan jako sklepeni).
Zdroj: Emi Tsakalou.

Tranzici (pfeménu) smérem k AMC

a lokélnimu hospodareni mizeme chapat
jako dlouhodobou reakci na tyto negativni
efekty a snahu nalézt nova feseni. Kazda
iniciativa AMC v Rennes je jiz relativné
ustalend, ale i tak se rozsifuje o nové
ucastniky a ideje, které ¢aste¢né proménuji
jeji vychozi zaklad. Instituce (tvofici rezim)
zlstavaji nezménény (to znameng, Ze jsou
spravovany stejnym zpUsobem), ale kazda
nova iniciativa ,postrkuje” rezim, aby

tuto novou dimenzi/ moznost integroval.
Nasledkem toho se starsi iniciativy objevuji
jako ¢astecné zavedené a inovacni proces

postupuje s touto silou kupredu.

V Ceské republice se zda byt dynamika
procesu podobna s francouzskou
pfipadovou studii, ale odehrava se

v mnohem krat$im ¢asovém useku. Negativni
dlsledky industrializovaného zemédélstvi
pozorovatelné v zapadni Evropé zde byly
rychleji identifikovany v dlsledku predchozi
zkusenosti z jinych evropskych zemi

a vzdjemného mezindrodniho propojeni.
Diky tomu byly AMC ustanoveny rychleji

a mohlo se s nimi zacit experimentovat,
zatimco ve Francii tento proces trval celou
jednu generaci (od 70. let do konce stoleti).
Pocatecni faze iniciativy spada do roku
2010, pficemz jiz dalsi rok je charakterizovén
otevirdnim novych marketingovych kanald
jako jsou internetové obchody a dalsi typy

spoluprace spotiebitell a producentd.

V ptipadé Santorini fakticky neexistovala
faze standardizace a globalizace produkce
spojena s intenzifikaci zemédélskych podnika
a jejich pfeménou na modernizované farmy
(tak, jak je zndm tento systém ve viech
urbanizovanych oblastech zapadni Evropy).
Nasledkem toho se iniciativa rozvijela

od svého pocétku jako hybrid iniciativy
arezimu popsaného ve dvou (vyse
uvedenych) pfipadech. K naprosté
modernizaci/globalizaci, jak byl tento proces

popsan ve Francii, zde nikdy nedoslo.




Proces tranzice je patrny pfedevsim

z propojeni instituci (profesni komory,
ministerstva, vzdélavaci organizace, atd.),
které musely uzpUsobit své ramce fungovani
v souladu se zaméfenim téchto novych
iniciativ a tak je uznat. Uspé3ny piiklad
pfimého prodeje potravin v Plzni nalezl svym
zpUsobem ohlas i na narodni Urovni. V roce
2011 vypsalo Ministerstvo zZivotniho prostredi
CR grantové schéma podporuijici po dobu

6 mésicl nové zalozené farmarské trhy. Diky
této podpore se velmi rychle zdvojnasobil
pocet mist, kde byly farmaiské trhy poradény
(z pivodniho poctu 100 na 200). Ministerstvo
zemédélstvi ve stejné dobé iniciovalo diskusi,
jejimz cilem bylo vytvoreni formalnich

pravidel (kodexu) farmariskych trh.

Jiny pfiklad z Rennes — rozvoj AMC se stal
soucasti vsech institucionalnich rozhodnuti
dotykajicich se zemédélstvi v daném regionu.
Dokonce tuto novou iniciativu zacaly brat

v Uvahu také supermarkety jako soucast
zékladnich spotfebnich trend(l. Od roku

2000 byl zapocat novy vyzkum (ekonomicky,

technicky i socidlné-védni) zamérfeny

Nakup cerstvé zeleniny a mlé¢nych produktii od mistnich
producent( na farmaiském trhu v Plzni. Zdroj: ENVIC, o.s.

na alternativni formy prodeje, do néhoz
se zapojili i vyzkumnici plvodné plsobici

v hlavnim ekonomickém proudu.

V Santorini je ,Santowines” vyznamné
zapojena do KEOSOE (Centralni unie vin

a a producentll vina, nejvyssi Uroven
organizace vina a kolektivnich organizaci
kolem vina v Recku) a také ovliviuje tvorbu
politiky. V fecké vinafské federaci je rozvijen
vyzkum a technologické inovace za Uu¢elem
posileni vysoce kvalitni produkce vina. V roce
2000 Mezioborova unie (EDOAO) vyvinula
strategicky plan pro znacky a jejich uvadéni
na trh jakostnich feckych vin, od roku 2009 je
Santorini Assyrtiko (lokaIni odriida) navrzena
jako jedna ze Ctyf reprezentativnich odriid

feckych vin.

Hlavni poznatky

Vsechny tfi iniciativy byly zapocaty

na mistni rovni mistnimi aktéry. V Plzni
byla iniciativa iniciovana lokalnimi poradateli
farmarskych trhd, kteii kontaktovali
regionalni producenty, aby uspofadali prvni
trh. V Rennes zacala iniciativa kolem mistnich
trhid pod Sirym nebem (nejdalezitéjsi trh je

v Rennes) zésluhou zapojeni rGznych skupin
zemédélcli v¢etné mladych. V Santorini
zacala iniciativa zit diky mistnim vinartm,
ktefi si kladli za cil podpofit mistni (ale také

narodni a mezinarodni) trh s vinem.

Vytvareni siti bylo dulezité predevsim

pro rozvoj AMC. V Plzni pomohla spoluprace
mezi organizatory vytvofit seznam
producentl pfipravenych zapojit

se do prodeje na farmarskych trzich.

Pro rozvoj iniciativy se stali dlleziti
predevsim aktéfi, ktefi pochdzeli z jinych
oborl nez pfimo zemédélstvi (jako napt.
gastronomie, reklama a propagace) a ktefi
vyrazné pfispéli k prosazeni této iniciativy.

V Rennes se iniciativa rozsifila diky spolupraci

a zkusenostem producentl s dalsim typy

AMC (napf. bedynkovy systém, obchody
vyrobcl, mistni produkty ve vefejnych
jidelnach, marketing na internetu,...). Tito
vyrobci se postupné sesli v tematickych
sitich a sdruzenich, které spole¢né tvori
silnou regionalni asociaci (FRCIVAM)
schopnou zapojit se do institucionalniho
rozhodovani, tykajici se jejich aktivit a rozvoje
poradenskych sluzeb, siti, Skoleni a vyzkum(
pro své ¢leny. V Santorini se iniciativa
prosadila pomoci Unie druzstev v Santorini
- SantoWines - které ma priblizné 2 500
¢lent (vSichni jsou producenty na ostrové:
farmafi a jednotlivi vinafi), z nichZ je 1 000
aktivnich. SantoWines nyni zafizuje dotace
pro zemédélce, zpracovani a lahvovani vina
a také otevrelo supermarkety umoznujici

pfimy prodej mistnich vyrobkd turistdm.

Vybrané socialni faktory omezujici rozvoj
AMC: V Plzni méli organizatofi trh

na pocatku iniciativy pomérné blizké vztahy
a sdileli své zkusenosti. Pozdéji se ale situace
zménila. Sektor zacal rlst a tim se zvysila

i konkurence mezi organizatory (takze
nékteré trhy zacaly pocitovat nedostatek
vhodnych farmara, ktefi by mohli byt na trh
pozvani). Tyto konkurenéni vztahy oslabily
potencidl pro regiondlni a ndrodni podporu
a ddvéru instituci. V Rennes se objevila otazka
(po obdobi intenzivniho rozvoje AMC kratce
po roce 2000): prevysuje stale poptévka
spotrebitell po mistnich potravinarskych
vyrobcich nabidku (jak tomu bylo dfive),
anebo dochazi k rovnovaznému stavu,

ktery by ukazoval na obdobi stabilizace,
resp. nasyceni iniciativy (niche)? Otazka

neni doposud jesté zcela zodpovézena.

V Santorini usporadani na urovni farem mezi
vinafi a farmafi nejsou plynulé, nebot procesy
modernizace odvétvi vina pro kvalitni

produkci prodavanou na misté, kterou

prosazuji vyrobci vina, je zpochybiiovéna \‘\(/




samotnymi farmafi. Vétsina farmari se
zdraha postupovat dle pokynd druzstev
nebo jednotlivych vinai: hlavni diskuse
se tyka technickych feseni v produkci,
zpracovani nebo prodeji vina a vhodného
feseni, jak rozvijet identitu marketingu
mistnich vin (tj. mélo by byt zalozeno

na plném dodrzovani tradi¢nich

a autentickych postup(, nebo by se mélo
spoléhat na nové kombinace mezi témito
postupy a technickymi inovacemi?) Tento
problém se dotykd otazky identity jak

aktérq, tak i jejich produkce.

Mladi farmari a nové
subjekty v iniciativé

Mladi farmafi a nové zacinajici jsou
vyznamnou skupinou aktérG ve vsech
tfech sledovanych ptipadech, coby nositelé
novych napadd ze zahrani¢i (Cesko), anebo
nositelé novych poznatkd z prostredi
méstskych $kol (Recko). V Rennes (Francie)
je skupina mladych a nové zacinajicich
farmara chapana jako klicova pro rozvoj
AMC. Zde také bylo identifikovano celkem
pét typl skupin s ohledem na jejich
zapojeni do prerodovych procest (jako

napft. nové zacinajici farmafi navazujici

na rodinnou tradici, typicky v oblasti

produkce zeleniny, anebo pfiklad nové
zacinajicich farmard, ktefi si pokrokové voli
ekologickou produkci (bio). Nasledné byly
popsany Ctyfi prvky, které jsou nutnymi
podminkami Uspéchu téchto novych
subjektl a mladych farmar( zacastnénych

v AMC: strukturované sité zemédélct sdilejici
alternativni vizi zemédélstvi, novy obsah
vzdélavacich programi pro zemédélce,
strukturovana spolecenska poptavka obcant
po mistnich produktech a verejné politiky
reflektujici nové pozadavky (které se vétsinou

objevuji na regionalni trovni).

Tradi¢ni vinohrad v Santorini.
Zdroj: Emi Tsakalou.

Webovd prezentace projektu na strankach

s adresou: www.farmpath.eu
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Agrocampus Ouest

65 rue de Saint Brieuc,

CS 84215 - 35042 Rennes Cedex
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Lukas Zagata a Katerina Boukalova
Provozné ekonomicka fakulta,

CZU v Praze - Ceska republika
zagata@pef.czu.cz

boukalova@pef.czu.cz

Emi Taskalou a George Vlahos
Agricultural University of Athens
Athens, Recko
emitsakalou@yahoo.gr

sohalvg@gmail.com

‘FarmPath’ (Promény zemédélského hospodafreni:
Cesty k trvalé regionalni udrzitelnosti zemédélstvi
v Evropé) je tfilety mezinarodni projekt financovany
prosttednictvim 7. Rdmcového programu Evropské
komise. (Grant agreement no: 265394), ktery je
feSen od biezna 2011 do tnora 2014.
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